КОНЦЕПЦИЯ

развития образовательной системы 

муниципального образования Белогорского района Амурской области
на 2008 – 2011 годы
I. Введение
      Положения концепции разработаны на основании  пункта 11 части первой статьи 15 Федерального закона от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Федерального Закона  Российской Федерации от 10 июля 1992 г. № 3266-1 (с дополнениями и изменениями) «Об образовании» (далее Закон «Об образовании»), Концепции модернизации Российского образования на период до 2010 года (от 29 декабря 2001 г. №1756-р),  Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006 – 2010 годы (от 3 сентября 2005г. №1340–р), Концепции реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности Российской Федерации на 2002 – 2010 годы, Областной целевой программы «Развитие образования Амурской области на 2006 – 2010 годы» (от 15.12.2005 №9/540).
Концепция развития образовательной системы муниципального образования Белогорского района (далее - концепция) является теоретическим документом, описывающим стратегию, основные направления, цели и задачи совершенствования деятельности органа управления образованием и образовательных учреждений, входящих в муниципальную образовательную сеть, в рамках решения вопросов местного значения по организации предоставления общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по основным общеобразовательным программам, организации предоставления дополнительного образования детям,  общедоступного   бесплатного дошкольного образования и  организации отдыха детей в каникулярное время.
Сформированная модель развития образовательной сети направлена на решение острой проблематики образовательной сферы района, совершенствование взаимодействия  заинтересованных структур, активное участие населения в реализации вопроса местного значения. 
II. Анализ состояния образовательной системы муниципального образования
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2. Информационная карта
Образовательные учреждения Белогорского  района
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Уровень развития общеобразовательных учреждений
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Наличие лицензий в образовательных учреждениях 
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Движущие силы и сдерживающие факторы развития:

1. Реализация основных направлений Концепции модернизации Российского образования на период до 2010 года в образовательной системе района наметила определённые точки роста сети: появились инновационные образовательные учреждения, регионально и федерально-значимые экспериментальные площадки, всколыхнулась общественная активность, прошел период становления процессов социального и педагогического партнерства.  В образовательных учреждениях стала традиционной социально значимая деятельность по здоровьесбережению, информатизации, профильному и профессиональному обучению, сельскохозяйственной подготовке, проектно-исследовательской деятельности, государственно-общественному управлению. В результате за прошедшие три года (с 2005 г. по 2008 г.) вырос уровень образовательных достижений школьников и профессиональных успехов педагогов, повысились результативность и качество участия в конкурсах различного уровня (федеральных, региональных и муниципальных). Количество педагогических работников, прошедших курсовую подготовку и переподготовку, достигло в 2008 году 95 %, что в свою очередь привело к развитию инновационного движения в образовательной системе района и повышению активности ученического и педагогического сообществ. 

2. В настоящее время большая часть школ Белогорского района является основным интеллектуально-культурным центром села. Программы развития образовательных учреждений направлены на создание благоприятных условий для становления и воспитания подрастающего поколения, на основе использования ресурсов поселений. Школа становится инициатором и ведущим исполнителем проектов общественного развития территорий, в прямой зависимости от ее деятельности находится решение многих вопросов местного значения, причем не только в сфере образования.
     Однако развитие образовательной сети сдерживается отсутствием системы дошкольного образования и образования взрослого населения, недостатком молодых квалифицированных кадров и изношенностью материально-технической базы. Существует и острая проблема несоответствия состояния систем жизнеобеспечения образовательных учреждений, требованиям и условиям комфортного и безопасного пребывания детей в школе. 
3. Проблемно-ориентированный анализ
Ежегодный мониторинг состояния образовательной системы позволяет констатировать негативные тенденции, перерастающие в основную проблематику:
· слабая  материально-техническая база. Муниципальная система образования  Белогорского района включает 16 общеобразовательных  учреждений, 3 учреждения дополнительного образования, 2 учреждения дошкольного образования детей и 1 образовательное учреждение муниципальную вечернюю сменную общеобразовательную школу – ИК–2.   Здания школ  сданы в эксплуатацию в основном в 60 – 70-е годы и на протяжении всего периода капитально не ремонтировались,  поэтому материально-техническое состояние большинства из них (81 %) имеет критический износ,  повсеместно требуются реконструкции и ремонты систем жизнеобеспечения образовательных учреждений (особую тревогу вызывает состояние кровли, отопления, сантехники, окон,  электропроводки, водопровода и канализации). В течение ряда лет в Белоцерковской и Некрасовской школах (9% от общей численности ОУ)   не эксплуатируются спортивные залы,  в Амурской, Лохвицкой, Некрасовской, Пригородненской, Успеновской школах, ДДТ, СЮН (31,8%) требуют капитального ремонта и реконструкции пищеблоки,   в Томичевской школе нет   мастерских по трудовому  обучению для мальчиков. Одна из школ, Заречненская МСОШ, работает в приспособленных помещениях, т.к. ее здание находится в аварийном состоянии (Приложение 1). Детский сад  с. Томичи закрыт на ремонт с 27.11.2003 года. Детская юношеская спортивная школа  арендует здание, не имея собственного. 
Кроме этого следует отметить слабое материально-техническое  обеспечение учреждений образования классно-лабораторным оборудованием,  учебно - наглядными пособиями  (особенно в кабинетах химии, физики, географии, биологии), спортинвентарем; школьной мебелью, оборудованием для мастерских трудового обучения (износ   мебели,  верстаков, станков  составляет  более 70 %); техническими средствами обучения (обеспеченность УДОД и ДОУ компьютерной техникой – 9%, находясь на местном бюджете, эти учреждения из-за недостатка финансирования не могут приобрести компьютерное оборудование и оргтехнику).

· ежегодное сокращение количества учащихся, рост затрат в связи с несоответствием количественных показателей школьников израсходованным ресурсам на содержание и развитие муниципальной образовательной сети. Всего в районе – 2589 школьников.  Шесть  школ  (37,5%) с количеством учащихся менее 100 человек (малокомплектные – Амурская, Белоцерковская, Заречненская, Пригородненская, Светиловская, Успеновская); пять ОУ (31,25%) с количеством учащихся до 140 человек (Великокнязевская, Кустанаевская, Лохвицкая, Новинская, Некрасовская); четыре школы (25%) – количество учащихся 230 – 290 (Васильевская, Никольская, Томичёвская, Возжаевская №2) и только одно образовательное учреждение (6,25%)  – Возжаевская №1 имеет количество обучающихся свыше 500, но и это количество не обеспечивает полное наполнение  учреждения (нормативная мощность ОУ МСОШ №1 с.Возжаевки – 640 мест) (Приложение №1).
· недостаточный уровень финансовой обеспеченности, ежегодный дефицит бюджета образовательной сети. Сокращение объёма и источников финансирования образовательных учреждений ведёт к дальнейшему ухудшению материально-технической базы, снижает показатели эффективности и качества образования. При этом удельные затраты бюджета на одного обучающегося (12 177 руб. в год) остаются более высокими, чем затраты на обучающегося в школах Амурской области. В связи с дефицитом консолидированного бюджета финансирование образовательной системы в 2008 году сократилось на 10,5%, (в том числе субвенции на образовательный процесс из областного бюджета на 18%). Исполнение бюджета составляет:
· 2008 год (за пять месяцев) – 43,7% (в том числе субвенции из областного бюджета на образовательный процесс – 50,7%). 
· 2007 год – 80,2% (в том числе субвенции из областного бюджета на образовательный процесс – 97,4%). 
· 2006 год – 93,4% (в том числе субвенции из областного бюджета на образовательный процесс – 97,7%). 
Расходные обязательства местного бюджета по отдельным видам деятельности не обеспечивают даже частичное решение вопросов местного значения. Самыми проблемными из них  являются статьи, направленные на обеспечение деятельности подведомственных учреждений (детские сады, учреждения дополнительного образования детей), капитальные и текущие ремонты образовательных учреждений, организацию мероприятий с детьми и повышение квалификации педагогических работников. 
· недостаточное развитие современных коммуникаций (неудовлетворительное состояние транспортных средств для организации подвоза обучающихся, несоответствие технических параметров Интернет связи требованиям к организации полноценных компьютерно-опосредованных коммуникаций). Всего в оперативное управление образовательным учреждениям переданы 14 автобусов (13 школам и 1 СЮН). Только 39% из них соответствует современным требованиям. В Кустанаевской и Белоцерковской школах, ДЮСШ отсутствует  телефонная связь. Не подключены к Интернет 2 учреждения образования: ДЮСШ и вечерняя сменная общеобразовательная школа – ИК–2. Недостаточная скорость выхода в глобальную сеть не позволяет систематически использовать возможности дистанционного обучения, современных интегрированных продуктов, организовывать телеконференции.
· стабильно низкое качество образования малокомплектных школ обусловленное  изначально неравными возможностями сельских поселений в удовлетворении образовательного запроса:
· отсутствие учреждений дошкольного образования и групп по подготовке детей к школе (В Белогорском районе проживает более 1500 детей дошкольного возраста, из них только 175 (12 %) посещают детские сады. Это самый низкий показатель в области. С 01.09.2006 г. закрыты группы по подготовке детей к школе, которые работали на базе Амурской, Васильевской, Великокнязевской, Возжаевской № 2, Светиловской, Кустанаевской школ). На 01.06.08 г. на территории  района имеется 3 учреждения дошкольного образования: муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад  села Никольского и муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад  села Томичи финансируются из  местного бюджета,  государственное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 103 в/ч 40859 села Возжаевки находится в ведомстве Министерства обороны. На данный момент функционирует 2 учреждения дошкольного образования (Никольский д\с и детский сад № 103 в/ч 40859 села Возжаевки). Детский сад  села Томичи закрыт на ремонт с 27.11.2003 года. Ремонтные работы не ведутся из-за отсутствия средств в бюджете района. Сложившееся положение существенно затрудняет подготовку детей к школе, в основной своей массе дошкольники района не получают «предшкольное» образование, что обуславливает низкий уровень готовности к обучению;
· отсутствие вариативного образовательного пространства (в 71% школ отсутствуют параллели по классам, что не предоставляет возможность расширить спектр элективных курсов, развивающих занятий, профильных учебных предметов за счет объединения ребят в параллели). В свою очередь низкая платежеспособность населения не позволяет организовать дополнительные образовательные услуги за счет родительской платы;
· отсутствие возможности у детей 13 муниципальных образований (из 15) получать дополнительное образование на базе учреждений дополнительного образования детей (три УДОД расположены на территории с.Возжаевки). Ситуация усугубляется тем, что в рамках областной стратегии оптимизации образовательной сети в малокомплектных школах приходится сокращать кружковую работу;
· слабое материально-техническое  обеспечение учреждений образования учебно-наглядным оборудованием (в настоящее время оборудование, имеющееся в школьных кабинетах, полностью проамортизировано и устарело, централизованная поставка оснащения этих кабинетов не проводилась более 20 лет, за последнее время пополнение осуществлялось только частично (закупались хим.реактивы, плакаты, карты)), что усложняет организацию углубленного или профильного изучения, той или иной дисциплины. Школьникам не всегда предоставляется возможность практически освоить теоретический материал, организовать опытно-экспериментальную работу;
· отсутствие необходимого количества высококвалифицированных педагогических работников, учителей высшей квалификационной категории  всего 3%. 
· слабое кадровое обеспечение. В общеобразовательных учреждениях района работает 332 учителя, 19 педагогов дополнительного образования, 9 педагогов дошкольного образования. Из них 110 педагогов (33%) пенсионного и предпенсионного возраста. В образовательной системе района  отмечается  старение педагогических кадров. При этом в район, в село не возвращаются, направленные в ВУЗы и Сузы  выпускники.  Например, из 13 целевиков  образовательной системы района в 2007 году, на работу в школы муниципального образования не явился ни один специалист. 

Это вызвано следующими причинами:

· отсутствием жилья для молодых специалистов либо его неудовлетворительным состоянием;

· негативной социальной обстановкой села (криминализация населения, рост аддиктивного поведения); 

· небольшая заработная плата у молодого педагога (и как следствие работа по совместительству). 
Помимо этого вышеизложенная проблематика частного характера образовательной сети района усугубляется общими проблемами образования регионального и федерального масштабов. Противоречие заключается в том, что при высоком уровне затрат  на сельскую школу (расходы на образование в сельских школах в расчете на одного учащегося в среднем в 2,5 - 4 раза выше аналогичных расходов в городских школах), учащиеся этих школ получают меньшие возможности, нежели в городских поселениях, в получении качественных образовательных услуг, что снижает как конкурентоспособность выпускников при поступлении в образовательные учреждения следующей ступени, так и подрывает социо-культурный уровень сельского населения в целом.
Проблема - на сегодняшний день школа является экономически не выгодной для всех уровней финансирования, однако, стратегия российского образования в сельской местности  нацелена на создание условий для обеспечения доступности, конкурентоспособности и высокого качества образования, подчинена решению актуальных задач экономического, социального и духовного возрождения сельского социума. 

Ведущая задача заключается в поиске путей изменения негативных тенденций образовательной сети в сторону стабилизации ситуации и приближении образовательных услуг к потребностям жителей Белогорского района.  Сегодня необходимо в существующем социально-экономическом состоянии муниципалитета определить адекватные механизмы развития современной образовательной системы, направленные на получение качественного результата для каждого учащегося района.  
III. Описание современной модели и образа желаемого будущего
Системообразующая идея становления и развития современной образовательной сети района заключается в понимании  истинного предназначения школы на селе. 
Концептуальные основания - инвестиции в  школу, нацеленные на стабилизацию ее работы и развитие, станут инвестициями в социально-экономическое развитие села, а не только в образование. 
Главная стратегическая линия развития образования состоит в его адаптации к изменившимся социально-экономическим условиям – в части целесообразной оптимизации сети и эффективного управления ею, выстраивании  организационно-экономического механизма решения вопросов местного значения. При этом необходимо обеспечить качественную всеобщность и доступность общего среднего образования и на этой основе поднять результативность районного образования.
Модели образовательной сети:
Настоящее состояние (2008 г.)
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Основные составляющие модели
1. Ассоциация образовательных учреждений 
С сентября 2005 года шесть образовательных учреждений, расположенных на двух соседних территориях Белогорского района: три школы: Возжаевская № 1, Возжаевская № 2, Амурская и три учреждения дополнительного образования: Станция юных натуралистов, Дом детского творчества, Детско-юношеская спортивная школа – приступили к осуществлению общей инновационной образовательной программы по созданию структурно-функциональной модели межсетевой организации профильного обучения в условиях сельской местности, влияющей на процесс формирования готовности учащихся к непрерывному образовательному и профессиональному самоопределению. Так на образовательной карте Белогорского района появилась образовательная ассоциация «Содружество».
Модель сетевого взаимодействия Образовательной ассоциации «Содружество»
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2. Ресурсные центры 

С 2006 года опытно-экспериментальная деятельность образовательных учреждений района приобрела муниципальное значение. Акцент поставлен на внедрение результативных наработок педагогических коллективов в практику других образовательных учреждений района через создание опорных Центров на базе экспериментальных площадок. Находясь в условиях сетевого взаимодействия, педагогическое сообщество получило возможность использовать передовые наработки друг друга по основным направлениям модернизации образования района. В образовательной системе района сформировалась распределенная сеть, которая характеризуется тем, что каждый сетевой узел несёт уникальный ресурс, не дублируя, а дополняя друг друга. Ценность заключается в том, что ежегодно в развивающую сеть муниципалитета  включаются новые ОУ, на сегодняшний день их уже более 50 %.
	Образовательное учреждение района
	Сетевой узел
	Продукт  = районный опорный Центр

	1. Васильевская МСОШ
	здоровьесбережения
	образования и здоровья

	2. Возжаевская МСОШ №1
	профилизации, 

информатизации
	информационно-ресурсный, профессионального самоопределения

	3. Возжаевская МСОШ №2
	
	непрерывного образования

	4. Амурская МСОШ 
	
	сельскохозяйственной ориентации

	5. Станция юных натуралистов
	
	опытнической работы

	6. Дом детского творчества
	
	художественно-эстетический 

	7. Детско-юношеская спортивная школа
	
	спортивно-оздоровительный 

	8. Никольская МСОШ
	компетентностно-ориентированного обучения
	проектно-исследовательской деятельности

	9. Пригородненская МСОШ
	государственно-общественного управления
	социального и педагогического партнерства

	10. Новинская МСОШ
	информатизации
	информационно-досуговый

	11. Великокнязевская МСОШ
	профилизации
	сельскохозяйственной ориентации


3. Сотрудничество ДОУ и ОУ МСОШ  
С 2007 года активизирован поиск новых принципов организации дошкольного образования и форм более интенсивного использования педагогических ресурсов социального окружения, внедрения различных моделей сотрудничества образовательных учреждений. Решение проблемы отсутствия необходимого количества ДОУ связано с организацией «предшкольного» образовательного процесса  в общеобразовательных учреждениях, где организованы группы по подготовке детей, субботние и летние школы.






4. Летняя занятость детей 

С 2008 года качественно расширены и обновлены формы летнего отдыха и занятости детей и подростков, используются пришкольные лагеря и площадки, ремонтные бригады, ученические и производственные бригады, профильные смены. Ведущие социальные партнёры: ГУ Амурской области ЦЗН г. Белогорска и Белогорского района и Управление министерства социальной защиты населения Амурской области по г. Белогорску и Белогорскому району.
	




	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Пришкольные лагеря
(Васильевская, Возжаевская №2, Никольская МСОШ)


	
	Ремонтные бригады
(Амурская МСОШ, Белоцерковская МСОШ, Возжаевская МСОШ №1, Возжаевская МСОШ №2, Великокнязевская МСОШ, Васильевская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Новинская МСОШ, Некрасовская МСОШ, Никольская МСОШ, Пригородненская МСОШ, Светиловская МСОШ, 
Успеновская МСОШ)
	
	Ученические производственные бригады
(Великокнязевская МСОШ, Некрасовская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Васильевская МСОШ)



	
	
	
	
	

	
	Пришкольные площадки
(Амурская МСОШ, Белоцерковская МСОШ, Возжаевская МСОШ №1, Великокнязевская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Новинская МСОШ, Некрасовская МСОШ, Пригородненская МСОШ, Светиловская МСОШ, Успеновская МСОШ)
	
	Профильные смены
(СЮН, ДДТ, 

Никольская МСОШ)


	


Образ желаемого будущего (до 2011 г.)
Основные планируемые нововведения:
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Профильный комплекс
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1. Профильный комплекс «Гарант» (с 2009 года) 

С сентября 2009 года, учитывая ресурсные возможности близлежащих общеобразовательных учреждений (Томичёвской, Кустанаевской, Некрасовской, Лохвицкой, Успеновской школ), планируется открыть профильный комплекс. 


Идея: Разработать и апробировать модель образовательной деятельности школ, осуществляющих сотрудничество на основе сетевого взаимодействия в условиях профильного обучения. 


Освоение базовых общеобразовательных предметов будет происходить в каждом образовательном учреждении по классам  в течение недели, а профильных – в очной форме обучения: один раз в неделю в единый профильный день. У учащихся появится возможность заниматься в профильных классах любого из пяти образовательных учреждений, где имеются необходимые ресурсы. Доставка учащихся будет осуществляться путём автоперевозки.

[image: image11]
2. Содружество двух школ (с 2009 года)
Светиловская и Великокнязевская школы объединяют свои кадровые и материальные ресурсы с целью предоставления учащимся профильного обучения сельскохозяйственного направления. 

Идея: На базе двух школ (Светиловской и Великокнязевской)  организовать профильное обучение (агротехнологический профиль и универсальный профиль). Школы получают возможность взаимодействия через объединение педагогических, методических, материальных и социальных ресурсов. 
Освоение базовых общеобразовательных предметов будет происходить в каждом образовательном учреждении по классам  в течение недели, а профильных – в очной форме обучения: один раз в неделю в единый профильный день по общей образовательной программе. Причём, теоретическая часть будет преподаваться учащимся в каждой школе, а практическая (вождение) только в Великокнязевской МСОШ, так как это ОУ имеет хорошую материально-техническую базу в данном направлении. 

Доставка учащихся будет осуществляться путём автоперевозки.





3. Образование для работающей молодёжи на селе (с 2010 г.)

С 2010 года организовать обучение для работающей молодёжи (9 – 12 классы). 
Эта модель представляет единое образовательное учреждение, где базовая школа (Возжаевская МСОШ №1) по отношению к филиалам – структурным подразделениям (Лохвицкая МСОШ, Никольская МСОШ, Великокнязевская МСОШ, Пригородненская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Васильевская МСОШ, Новинская МСОШ) выступает в качестве ресурсного центра. Она в лучшей степени укомплектована учебным оборудованием, имеет более сильные педагогические кадры. Функциональные обязанности административного корпуса Возжаевской МСОШ №1: организация и обеспечение учебного процесса, методическое руководство единым образовательным процессом.







4. Сотрудничество ДОУ и ОУ МСОШ  
              В настоящее время система дошкольного образования Белогорского района переживает сложный этап. Проанализировав сложившуюся ситуацию, мы осознаём, что изменившиеся социальные и экономические условия жизни общества требуют кардинальных изменений в деятельности учреждений дошкольного образования и образовательных учреждений, обуславливают потребность в качественно новом воспитании детей, соответствующих реалиям сегодняшнего дня. 

          Успешность осуществления позитивных для Белогорского района перемен связана с обновлением  дошкольного образования в первую очередь. Для этого необходимо создать дошкольные подразделения  (школа – детский сад), открыть группу раннего развития детей на базе ДДТ села Возжаевки, группы по подготовке детей к школе на базе Светиловской,  Кустанаевской, Великокнязевской, Амурской, Новинской  МСОШ и группы кратковременного содержания детей на базе Возжаевской №1, №2, Никольской, Томичёвской, Васильевской МСОШ. Образовательные учреждения способны обеспечить оптимальный путь предшкольной подготовки детей с минимальными затратами, так как в них сконцентрированы специалисты психолого-педагогического и медицинского профиля (минимальное введение дополнительных штатов); уровень подготовки специалистов соответствует требованиям, предъявляемым к обучению детей с 5 лет, и они нуждаются лишь в курсовой подготовке; имеющаяся материально-техническая база требует незначительного пополнения. Процесс интеграции системы общего образования с дополнительным и предшкольным образованием позволит усилить воспитательную составляющую образовательного процесса, значительно повысить социальный и культурный потенциал детей. 

           Работа субботних и летних школ предполагает более качественную подготовку будущих первоклассников и снимает остроту проблемы выравнивания стартовых возможностей детей при поступлении их в первый класс.  

           Открывая учебно-консультационный пункт «Дошкольник» для родителей на базе села Возжаевки приоритетным направлением считаем работу с семьёй, её привлечение к жизни детей. Родители чаще всего не владеют психологическими и педагогическими знаниями и умениями. Носителями этих знаний и умений выступают психологи и педагоги. Поэтому одной из задач стоит создание определённой общности с семьями воспитанников. Важным условием для построения полного общения педагогов и родителей является открытость. Родители в любое удобное для них время смогут прийти за советом.










         5. Сотрудничество УДОД и ОУ МСОШ 

Учреждения дополнительного образования детей (СЮН, ДДТ, ДЮСШ), взаимодействуя со всеми общеобразовательными школами Белогорского района, предоставляют услуги дополнительного образования учащимся школ, при наличии в данном ОУ кадровых и материальных ресурсов (в основе взаимодействия –  Муниципальный грант на дополнительное образование, выигранный общеобразовательным учреждением).













5. Летняя занятость детей 

Успешная организация летнего отдыха – результат плодотворной работы и активного взаимодействия всех ведомств: МУ «Отдел образования администрации МО Белогорского района», Управления министерства социальной защиты населения Амурской области по г. Белогорску и Белогорскому району и ГУ Амурской области ЦЗН г. Белогорска и Белогорского района. Наша задача – создать благоприятные условия для  создания социальной инфраструктуры, способствующей воспитанию, развитию и оздоровлению несовершеннолетних. Появляется возможность обеспечить права каждого школьника на полноценный отдых в каникулярный период с учётом новых социально-экономических условий.
	



	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Пришкольные лагеря

Васильевская МСОШ, Возжаевская МСОШ №2, Никольская МСОШ, Новинская МСОШ, Светиловская МСОШ (Великокнязевская подвоз), Кустанаевская МСОШ, Возжаевская МСОШ №1
	
	Ремонтные бригады

Амурская МСОШ, Белоцерковская МСОШ, Васильевская МСОШ, Великокнязевская МСОШ, Возжаевская МСОШ №1, Возжаевская МСОШ №2, Зареченская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Некрасовская МСОШ, Новинская МСОШ, Никольская МСОШ, Пригороденская МСОШ, Светиловская МСОШ, Томичевская МСОШ, Успеновская МСОШ
	
	Ученические производственные бригады

Васильевская МСОШ, Великокнязевская МСОШ, Зареченская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Некрасовская МСОШ

	
	
	
	
	

	Пришкольные площадки

Амурская МСОШ, Белоцерковская МСОШ, Великокнязевская МСОШ, Зареченская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Некрасовская МСОШ, Новинская МСОШ, Пригороденская МСОШ, Светиловская МСОШ, Томичевская МСОШ, Успеновская МСО
	
	Бригады по благоустройству пришкольных территорий

Амурская МСОШ, Белоцерковская МСОШ, Васильевская МСОШ, Великокнязевская МСОШ, Возжаевская МСОШ №1, Возжаевская МСОШ №2, Зареченская МСОШ, Кустанаевская МСОШ, Лохвицкая МСОШ, Некрасовская МСОШ, Новинская МСОШ, Никольская МСОШ, Пригороденская МСОШ, Светиловская МСОШ, Томичевская МСОШ, Успеновская МСОШ
	
	Профильные смены (бригады по благоустройству территорий сел)

СЮН с.Возжаевка, ДДТ с. Возжаевка, Никольская МСОШ, Томичевская МСОШ, Светиловская МСОШ, Новинская МСОШ


Продукт: доступное качественное образование, удовлетворяющее образовательный заказ населения Белогорского района.
IV. Стратегия развития

1. Цель и задачи деятельности по переходу в новое состояние

Цель: Сформировать образовательную сеть соответствующую современным тенденциям развития российского образования, направленную на удовлетворение разнообразных образовательных запросов населения района.

Задачи:
1. Разработать и осуществить модель организации  управления муниципальной системой образования  по результатам. Обеспечить прозрачность и  открытость деятельности отдела образования и образовательных учреждений.
2. Создать условия для модернизации образовательной сети района. Апробировать  различные пути выхода сельской школы на новое качество образования на основе усовершенствования содержания и технологий обучения, используя наряду с традиционными гибкие формы дошкольного, дополнительного, «послешкольного» образования для сельских школьников с учетом потребностей развивающегося общества и сохранения аграрного сектора области.
3. Повысить эффективность взаимодействия органов исполнительной власти и гражданского общества в рамках решения вопросов местного значения.
2. Основные направления:
· усовершенствование управленческой структуры образования для эффективного решения ВМЗ через внедрение в отдел образования и образовательные учреждения технологий управления по результатам и бюджетирования, ориентированного на результат:
· формирование базы данных «Образовательные учреждения Белогорского района», предназначенной для оперативной оценки и выработки управленческих решений;

· осуществление нормативно-правового, программно-методического обеспечения на основе анализа основных проблем, возникающих при реализации муниципальной программы развития образования;

· разработка бюджета образовательной сети ориентированного на решение ВМЗ;
· разработка и внедрение «стандартов муниципальных услуг», предоставляемых образовательной системой района (формирование и реализация порядка решения ВМЗ в сфере образования);

· формирование и развитие системы гражданского образования в районе;
· организация интенсивного процесса повышения квалификации муниципальных служащих и руководителей образовательных учреждений, обеспечивающего  освоение предстоящих инноваций;
· приведение образовательной сети и содержания образования в соответствие  изменившимся условиям общественной жизни и экономики района: 
- развертывание работ по оптимизации деятельности школ на основе апробации моделей, предложенных в «Концепции реструктуризации сети общеобразоательных учреждений, расположенных в сельской местности Российской Федерации»;
- модернизация образовательного процесса, форм организации познавательной активности, технологий обучения, методического обеспечения;

- создание условий для безопасного и комфортного пребывания ребенка в образовательном учреждении, уменьшения негативных влияний общего образования на здоровье школьников.

4. Содержание деятельности
	Вопрос местного значения
	Задача деятельности
	Основное содержание
	Проблемы
(риски)

	1. Организация предоставления общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по основным общеобразовательным программам
	1. Модернизировать образовательную сеть района моделями реструктуризации.

2. Создать безопасные и комфортные условия пребывания детей в школе.

	1. Создавать условия для развития деятельности образовательной ассоциации и ресурсных центров.

2.  Организовать функционирование профильного комплекса и содружество школ по профильному обучению учащихся
3. Обеспечить смену статуса школам (при необходимости).

1. Обеспечить получение лицензий муниципальными образовательными учреждениями на 5 лет.
2. Создать условия для питания учащихся в каждой школе.
	1. Приобрете-ние ГСМ для подвоза учащихся.

2. Первооче-редное оснащение ресурсных центров оборудованием.



	2. Организация предоставления дополнительного образования детям
	Модернизировать образовательную сеть района моделями реструктуризации с учётом деятельности УДОД


	1.Расширить сеть образовательных услуг на территории муниципалитета,

обеспечив дополнительными образовательными услугами учащихся Белогорского района независимо от места жительства и наличия на территории поселения УДОД.
2.Повысить качество дополнительного образования, предоставляемого в общеобразовательных учреждениях (за счёт разыгранного Муниципального гранта).


	1.Малое количество часов в УДОД, которое они могут выделить для школ.
2.Отсутствие кадровых и материальных ресурсов в общеобразовательных учреждениях не позволит организовать на базе данной школы дополнительное образование детей.

	3. Организация предоставления общедоступного бесплатного дошкольного образования
	1.Открыть центры подготовки детей к школе, не посещающих ДОУ, при школах и учреждениях дополнительного образования
	1. Оказать поддержку в развитии центров
	1.Отсутствие проектно-сметной документации и средств на развитие

	4. Организация отдыха детей в каникулярное время
	1. Создать условия для развития разнообразных  форм отдыха, оздоровления, занятости несовершеннолетних 
2.Организовать функционирование пришкольных лагерей, пришкольных площадок, учебно-производственных бригад, отрядов по озеленению пришкольных территорий, профильных смен
	1. Определить формы работы в летний период

2. Обеспечить реконструкцию пищеблока в Новинской МСОШ, ремонт водопровода (глубинного насоса) в Светиловской МСОШ

3. Запланировать деньги на ГСМ для подвоза детей Великокнязевской МСОШ в пришкольный лагерь с. Светиловки
1. Организовать подвоз учащихся Великокнязевской МСОШ в пришкольный лагерь с. Светиловки

2. Подобрать кадровый состав для функционирования различных форм летней оздоровительной кампании

3. Создать безопасные и комфортные условия для труда и отдыха школьников  в летний период
	1. Отсутствие финансирования: 

-  не произведена реконструкция пищеблока в Новинской МСОШ

- неотремонтирован водопровод (глубинный насос) в Светиловской МСОШ 

3. Не выделены финансовые средства на ГСМ для подвоза детей

1. Ремонт автобуса

2. Отсутствие финансовых средств для подвоза детей Великокнязевской МСОШ в пришкольный лагерь с. Светиловки

3. Отсутствие кадров




	Задачи
	Основные планируемые нововведения

	1. Усилить практическую ориентацию и инструментальную направленность образования.
	-поиск оптимального сочетания фундаментальных и практических знаний; 

-направленности образовательного процесса не только на усвоение знаний, но и на развитие способностей учащихся самостоятельно добывать требуемые им знания и навыки; изучение не набора фактов, а способов и технологии их получения,

-расширение различного рода практикумов, интерактивных и совместных форм работы.

	2. Расширить использование технологий образования, формирующих практические навыки анализа информации, самообразования учащихся.
	-поднять роль учебной инициативности и самостоятельности школьников.



	3. Обеспечить в старших классах школы возможность выбора образовательных программ (переход на предпрофильное и профильное обучение).
	-уменьшить долю обязательных часов в учебном плане по мере продвижения к старшим ступеням образования,
-использовать ресурсные возможности УДОД,
-увеличить время на самостоятельную работу (реферирование, проектирование, исследовательская и экспериментальная деятельность).

	4. Создать условия для формирования ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной сферах личности учащихся.
	-дать всем выпускникам средней школы знания и базовые навыки, обеспечивающие активную социальную адаптацию (экономика, право, основы политической системы, менеджмент, социология),

-повысить роль коммуникативных дисциплин в целом, прежде всего информационных технологий, родного и иностранных языков:

а) обеспечить в средней школе необходимую базовую подготовку учащихся по основным направлениям применения ИКТ (информационных и коммуникационных технологий),

б) обеспечить знание на уровне функциональной грамотности, как минимум, одного иностранного языка всеми выпускниками полной средней школы.

	5. Обеспечить вариативность и доступность образовательных программ ОУ

	-усилить дифференциацию и индивидуализацию образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ, формирования индивидуализированных программ и графиков обучения с учетом особенностей и способностей учащихся в ОУ.

	6. Усилить социально-гуманитарную, ценностную ориентированность образования.


	-обеспечить расширение и конкретизацию социального и культурного контекста образования.

	7. Создать механизмы систематического обновления образовательного процесса.
	-активизация инновационных процессов в образовательных учреждениях

	8. Внедрить новые формы оценки качества образования.

	-найти формы оценки образовательных результатов, отвечающие новым технологиям обучения ("портфолио").

	9. Развивать разнообразные  формы отдыха, оздоровления, занятости несовершеннолетних, в том числе детей из «группы риска»


	- Организовать на территории Белогорского района работу пришкольных лагерей с дневным пребыванием детей.

 - Организовать работу пришкольных площадок.

- Активизировать туристско-краеведческую работу (походы, экскурсии, прогулки, практикумы по научно-исследовательской работе в летний период).

- Организовать работу ученических производственных бригад.

- Организовать работу ремонтных бригад

- Организовать работу отрядов по благоустройству территорий.

	10. Совершенствовать профилактическую работу среди несовершеннолетних по предупреждению детского дорожно-транспортного травматизма во время проведения оздоровительной кампании

	- Организовать проведение бесед (инструктажей), занятий по знанию Правил дорожного движения, формированию культуры поведения на улицах и дорогах.
- В проведение родительских собраний включить вопросы предупреждения правонарушений среди несовершеннолетних в сфере дорожного движения, а также разъяснить родителям необходимость ежедневного напоминания детям соблюдения правил безопасного проведения на дорогах.
- Провести конкурсы рисунков, плакатов по БДД среди детей и организовать выставки и оформление школьных рекреаций.

- Проведение профилактической акции «Юный пешеход».

- Организация просмотров видеофильмов «Опасные шалости» и др. на базах пришкольных площадок и пришкольных лагерей.

- Освещение в школьных СМИ, на сайтах основных аспектов предупреждения детского дорожно-транспортного травматизма.

	11. Усилить профилактическую работу по предупреждению безнадзорности, правонарушений среди несовершеннолетних во время проведения оздоровительной кампании

	- Участие в рейдовых мероприятиях профилактического характера (добровольные народные дружины в вечернее время в места концентрации подростков и молодежи, по проблемным семьям и местам распространения алкогольных напитков и наркотических веществ).

- Вовлечение детей и подростков в активные формы труда и отдыха.

- Проведение профилактической операции «Каникулы».

	12.Активизировать родительскую общественность по вопросам культурного досуга и занятости детей и подростков в свободное от учебы время


	- Обеспечение участия привлеченных родителей.
- Профилактические беседы с учащимися «группы риска».
- Содействие в трудоустройстве в летние каникулы.
- Профилактика дорожно-транспортного травматизма.
-  Помощь в привлечении транспорта, рабочего инвентаря.

- Организация дежурства на массовых мероприятиях.
- Освещение работы в СМИ.


ОУ  МСОШ с.Великокнязевки





Агротехнологический профиль


Универсальный профиль








Вечерняя школа 


на базе Возжаевской МСОШ №1





Филиал





(Пригород-ненская МСОШ)





Филиал





(Никольская МСОШ)








Филиал





(Лохвицкая МСОШ)





Всего учащихся 


2589 





I ступень


693 учеников





II ступень


1508 учеников





III ступень


388 учеников





Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях








ГУ Амурской


области ЦЗН г. Белогорска и Белогорского района




















МУ «Отдел образования администрации МО Белогорского района»

















Управление министерства социальной защиты населения Амурской области по г. Белогорску и Белогорскому району














ОУ  МСОШ с.Светиловки





Агротехнологический профиль


Универсальный профиль





Лохвицкая МСОШ





Универсальный профиль











Успеновская МСОШ





Универсальный профиль











Некрасовская МСОШ





Универсальный профиль








Кустанаевская МСОШ





Сельскохозяйственный профиль 


Универсальный профиль





Томичёвская МСОШ





Физико-математический профиль


Гуманитарный профиль


Универсальный профиль








Управление министерства социальной защиты населения Амурской области по г. Белогорску и Белогорскому району











Филиал





(Кустанаев-ская МСОШ)





Филиал





(Василь-евская МСОШ)





Филиал





(Новинская МСОШ)





Филиал





(Велико-князевская МСОШ)





Школа-детский сад 


(планируется с 2010 года)


на базе Зареченской, Васильевской , 


Возжаевской № 2


МСОШ








Группы по подготовке детей к школе на базе Васильевской, Возжаевской № 2, Кустанаевской, Пригородненской МСОШ








Муниципальное ДОУ детский сад 


с. Никольского, 


Муниципальное ДОУ детский сад 


с. Томичи, 


Государственное ДОУ детский сад № 103 в\ч 40859 села Возжаевки











Субботние и летние школы на базе





Субботние и летние школы 





Пригородненская,      Новинская, 


Томичёвская               Белоцерковская


Васильевская              Кустанаевская


                                     Некрасовская


                                     Возжаевская №1


                                     Возжаевская №2


                                     Никольская


                                     Светиловская


                                     Амурская


                                     Успеновская


                                     В-князевская


                                     Зареченская


                                     Лохвицкая


Группа раннего развития детей на базе  ДДТ с. Возжаевки

















Группа раннего развития детей на базе


 ДДТ с. Возжаевки











дошкольное образование














МУ «Отдел образования администрации МО Белогорского района»

















ГУ Амурской


области ЦЗН г. Белогорска и Белогорского района











Учреждения дополнительного образования детей





СЮН


ДДТ


ДЮСШ





Амурская МСОШ





Белоцерковская МСОШ





Васильевская МСОШ





Великокнязевская МСОШ





Возжаевская МСОШ №1





Возжаевская МСОШ №2





Кустанаевская МСОШ





Заречненская МСОШ





Лохвицкая МСОШ





Никольская МСОШ 





Некрасовская МСОШ 





Новинская МСОШ 





Пригородненская МСОШ 





Светиловская МСОШ 





Томичёвская МСОШ 





Успеновская  МСОШ 





Государственное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 103 в\ч 40859 села Возжаевки





Группы по подготовке детей к школе на базе Светиловской,  Кустанаевской, Великокнязевской, Амурской, Новинской  МСОШ








Муниципальное ДОУ детский сад села Никольского, Муниципальное ДОУ детский сад села Томичи





МУ «Отдел образования администрации МО Белогорского района»








Группа раннего развития детей на базе ДДТ села Возжаевки








Школа-детский сад: Зареченская, Васильевская,


Возжаевской № 2 МСОШ








Группы кратковременного содержания детей на базе Возжаевской №1, №2, Никольской, Томичёвской, Васильевской МСОШ





Учебно-консультационный пункт «Дошкольник» для родителей на базе села Возжаевки





Субботние и летние школы 





Пригородненская,      Новинская, 


Томичёвская               Белоцерковская


Васильевская              Кустанаевская


                                     Некрасовская


                                   Возжаевская №1


                                   Возжаевская №2


                                     Никольская


                                     Светиловская


                                     Амурская


                                     Успеновская


                                     В-князевская


                                     Зареченская


                                     Лохвицкая
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